
Assemblée 
générale
de la coopérative 
Emissions Zéro

Samedi 25 mai 2024



Ordre du jour
1. Constitution du Bureau : scrutateurs, secrétaire, président

 2. VOTE : Approbation du PV de l’Assemblée générale ordinaire du 20/05/2023

3. +12. Présentations des éléments marquants des activités de 2023

4. Questions/réponses sur le rapport d’activité 2023

5. +15. Présentation des finances 2023 et du budget 2024

6. Questions/réponses sur les comptes annuels 2023

 7. VOTE : Approbation des comptes annuels 2023

 8. VOTE : Approbation de l'affectation du résultat et paiement pour le 30/6/2024

 9. VOTE : Décharge aux vérificateurs aux comptes

 10. VOTE : Décharge aux administrateurs

 11. VOTE : Désignation des vérificateurs aux comptes 2024 : appel à candidats

13. Démissions et admissions des administrateurs

 14. VOTE : Élection Xavier GILLON et Gaëtan SCHWARZBAUM comme 
administrateur



1. Mot d’accueil et Constitution du bureau

Le Bureau

  Président de séance  - Joseph FRANCOIS

  Secrétaire   - Michel DAMAY

  Scrutat.eurs.rices 1 - ?

  Scrutat.eurs.rices 2 - ?

Les présentations & l’accueil

 Accueil    - Michel DAMAY et Giovanni BURLIN

 Animateur    - Dimitris STAMATOUKOS

 Projets et activités   - Gaëtan SCHWARZBAUM

 Communication, Mobilisation, CEN - Georges GEURY et Xavier GILLON 

 Compte et Finance   - Michel MAHIAT et Anne WOUTERS

 Contrôleur aux comptes  - Patric NARDI et Julien DINANT 

 Administrateurs complémentaires - Lucas GOSSIAUX, Marc INSTALLE, Alain KISIEL

 

 



2. VOTE

Approbation du PV de 
l’Assemblée générale 

ordinaire du 20/05/2023



3. Présentations des éléments marquants 
des activités de 2023

A. Production et économie d’énergie

B. Projets

C.Communication, Mobilisation, Sensibilisation



3. Présentations des éléments marquants 
des activités de 2023

A. Production et économie d’énergie

B. Projets

C.Communication, Mobilisation, Sensibilisation



Production : la progression 2023

40 GWh ! (16 GWh 
financé)

Forte progression Hydro

Progression éolien



Economie d’énergie : la 
filiale Corenove

Activer la DEMANDE de rénovation, 

en démontrant au citoyen 

l’autofinancement.

• Coopérative co-créée par EZ en 

2018

• Actives sur 20 communes

• 3.000 rénovations activées depuis 

2018, 90/mois pour le moment !



3. Présentations des éléments marquants 
des activités de 2023

A. Production et économie d’énergie

B. Projets

C.Communication, Mobilisation, Sensibilisation



Houdeng

• 04/2023 Forage des pieux

• 06/2023 Fondations

• 08/2023 Montage éolienne



Houdeng

• 08/2023 Visite de chantier

• 03/2024 Installation cabine

• 03/2024 Association locale

• S2 2024 Travaux Ores



Boussu

• 2022 Refus tacite du permis

• 2022 Recours par Emissions Zéro et Renner

• 03/2023 Rapport de synthèse

  Avis DNF négatif, mais discutable

• 04/2023 Echanges avec cabinet Tellier

• S2 2023 Accord avec DNF

• Fin 2023 Complément EIE, nouvelles mesures 
d'accompagnement  pour les oiseaux des zones 
humides  

• 01/2024 Nouvelle enquête publique, pas de lettre négative



Quévy

• 11/2022 Enquête publique 

• 03/2023 Avis DNF défavorable, mesures compensatoires proches 
de parc

• 04/2023 Retrait de la procédure de permis

• 04/2023 Accord de principe du DNF sur mesures compensatoires

• 10/2023 Nouvelle enquête publique, 120 avis favorables

• 10/2023 Rencontre Parc Naturel des Hauts-Pays, la CCATM, le 
Pôle   Aménagement du Territoire du CESE

• 11/2023 Rencontre Fonctionnaires Technique et  Délégué, soirée 
tarte

• 02/2024 Avis DNF favorable

• 03/2024 Permis accordé, recours par la commune et riverains



Mons Harmignies

• 03/2023 Complément d’étude d’incidences

  modèles d’éoliennes obsolètes

  effet d’encerclement à Harveng

• 04/2023 Enquête publique, 270 lettres favorables

  Atelier public

• 07/2023 Refus de permis en première instance

• 08/2023 Recours administratif par Emissions Zéro et Luminus

• 10/2023 Rapport de synthèse favorable, avis DNF favorable

• 11/2023 Octroi de permis

• 02/2024 Recours par la commune



Walcourt

• 02/2023 Atelier public

• 03/2023 Enquête publique, 30 lettres favorables

• 04/2023 Avis défavorables commune, CESE, DNF

  - Paysager : basilique

  - Mitage : parc à 4km

  - Biodiversité : bois à proximité

• 05/2023 Retrait de la procédure de permis

• 06/2023 Rencontre EZ-DNF pour réévaluation, repositionnement du 
parc

• 01/2024 Rencontre EZ-Renner-DNF, nouveau projet de 4 éoliennes



Sofico Genotte



Sofico Genotte



Sofico Genotte

• 2022 Enquête publique 

  réduction du projet à 3 éoliennes Ipalle + 1 REScoop

• 2022 Octroi permis partiel en 1ère instance

• 2023 Recours par les coopératives

• 2023 Octroi permis complet en 2ème instance

• 2023 Recours en annulation par 2 riverains 

  Défauts de forme dans les motivations du permis

• 2024 Possible construction sous recours

  Part Emissions Zéro : ~ 15%



SeaCoop

• Appel offre – 2024 T4
Parcelle 1: 700 MW 

• Appel offre – 2026 T1
Parcelle 2: 1225-1400 MW

Parcelle 3: 1225–1400 MW

• Parcelle 1 :

 700MW – 2,8 TWh

 CaPex 2,5 milliards €

 560.000



SeaCoop



SeaCoop

• Appel offre lobbying

 Participation citoyenne obligatoire

 Points attributions accordés à participation citoyenne

• Négociations avec parties prenantes

• Étude acquisition parc existant

• Étude Sea2Socket sur modèle CoopPPA 

 acquisition de grands volumes énergie offshore

 analyse économique - juridique - communication



SeaCoop

Critère

Participation citoyenne supérieure au 
critère de sélection 1%

Points

3

Participation directe 4

Effort de participation, sensibilisation, 
implication active des citoyens 

3



Mons Sparkoh!

• 03/2024 Publication du marché public

• 06/2024 Remise d’offre



Domaine des Rièzes et Sarts - Cul-des-
Sarts

• 05/2023 Réception du permis

• 12/2023 Mise à feu

• 02/2024 Opérationnel



Et d’autres…

• Geer  

 Co-développement avec HesbEnergie et Eneco

• MHP

 Préparation au repowering

• Ciney Biron

 Convention de rachat de permis avec Engie

• Ohey

 Convention de rachat de permis avec WDP

• Mettet Fosse-la-Ville Repowering

 Participation à RIP par EZ. Convention de rachat de permis avec 
Eneco.



3. Présentations des éléments marquants 
des activités de 2023

A. Production et économie d’énergie

B. Projets

C.Communication, Mobilisation, Sensibilisation



Communication : La Louvière

2023



Communication : visage humain



Communication : visage humain



Communication : site internet amélioré



Mobilisation = faire agir (volontaire)



Mobilisation : Gouvernance

• Changement de statuts conséquent le 11 novembre 2023

• Obligation nouveau CSA

• Agrément comme entreprise sociale

• Possibilité CER

• Mise à jour méthode numérique

• Création d’un Bureau Opérationnel
• Alléger le CA et le centrer sur le stratégique

• 1 bureau par mois



Sensibilisation = faire changer le regard

• Visites de site : 

• 5 Biomasse Ochain, 

• 2 Monceau Hydro 

• 1 Dour & Quiévrain

• Chantier Houdeng (180 
pers)

• Stand dans les salons

• Conférences

• Ateliers et enquête 
publique

• Association Citoyenne Locale

• Hornu-Boussu

• Courcelles

• CEN (Namur)



Ceinture Energétique Namuroise ASBL (2021)

Antenne locale de EZ à Namur

~20 volontaires 2025
Que l’autonomie et la résilience 
énergétique soient présentes dans le 
débat local

2050
Produire et stocker 10% des besoins 
en énergie dans la région de Namur = 
500 GWh/an



Ceinture Energétique Namuroise ASBL

22 activités de sensibilisation en 2023 !

500 personnes touchées (hors stand)

8 Conférences 4 stands10 ateliers



Co-organisation du 2e Festival Namur Demain

Festival de la transition 
à Namur

>1.000 inscriptions, 
~2.000 personnes



Organisation d’une première mondiale : 
« G50 de l’Energie »

50 citoyens ont débattu et 
défini ensemble des 

recommandations sur 
l’avenir énergétique de la 

région de Namur



G50 de l’Energie : plaidoyer politique

Présentation au Bourgmestre de 
Namur Maxime Prévot

Présentation à 4 locales 
de partis à Namur

Réunions prévues de 
corédaction de mesures 
énergie des programmes 
communaux des partis



Subside obtenu pour 2 ans

Inciter des ménages à rénover (efficacité) 
et changer leur comportement de 
chauffage (sobriété)

Trois employés (avril 2024)Soirées Tupperware de la 

rénovation

Rénovation groupée et 

accompagnement sobriété



3. Présentations des éléments marquants 
des activités de 2023

A. Production et économie d’énergie

B. Projets

C.Communication, Mobilisation, Sensibilisation



4. Questions/réponses sur le rapport 
d’activité 2023



Sondage : 94% 
des répondants 
INTERESSÉS 
par plus de la 
sensibilisation

Articles

Visites de site

Atelier-conférence

Rencontre festive



Sondage : 38 
coopérateurs 
mobilisables

Articles

Visites de site

Atelier-conférence

Rencontre festive



Ordre du jour
1. Constitution du Bureau : scrutateurs, secrétaire, président

 2. VOTE : Approbation du PV de l’Assemblée générale ordinaire du 20/05/2023

3. +12. Présentations des éléments marquants des activités de 2023

4. Questions/réponses sur le rapport d’activité 2023

5. +15. Présentation des finances 2023 et du budget 2024

6. Questions/réponses sur les comptes annuels 2023

 7. VOTE : Approbation des comptes annuels 2023

 8. VOTE : Approbation de l'affectation du résultat et paiement pour le 30/6/2024

 9. VOTE : Décharge aux vérificateurs aux comptes

 10. VOTE : Décharge aux administrateurs

 11. VOTE : Désignation des vérificateurs aux comptes 2024 : appel à candidats

13. Démissions et admissions des administrateurs

 14. VOTE : Élection Xavier GILLON et Gaëtan SCHWARZBAUM comme 
administrateur



5. Présentation des finances

A. Comptes annuels 2023

B. Rapport de gestion 2023

C. Rapport des vérificateurs aux comptes

D. Proposition d'affectation du résultat



Compte annuel 2023

Qu’est-ce que ma coopérative possède ? (Actif du bilan)

Dans quoi ma coopérative a-t-elle investi ? (Actifs 
immobilisés)  

• Investissements dans un projet en codéveloppement à QUEVY      
116 k€

• Investissements dans des actifs de production PV (Entra, Courcelles, Sparkoh!)    
851 k€

• Investissements dans des sociétés possédant des actifs de production  3.074 k€

• Prêts à des sociétés de production remboursable à plus d’un an  
 2.345 k€

• Cautions diverses           129 k€

TOTAL 6.515 k€
46



Immobilisations financières – 5.548.412 €

47

Houdeng-Goegnies à La-Louvière (Hainaut) -MBH
▪ Participation 603.000 €
▪ Prêt 1.447.000 €
Dour et Quiévrain (Hainaut) - MHP
▪ Participation 549.450 €
Fauvillers (Luxembourg) – EC Fauvillers
▪ Participation 42.000 €
Seacoop (Mer du Nord)
▪ Participation 30.000 €

HOSe : divers sites sur l’Ourthe et 
la Sambre
▪ Participation 350.000 €
▪ Prêt 333.256 €
Monceau-Hydro (Sambre)
▪ Participation 250.000 €
▪ Prêt 218.750 €

Ochain Energie (Clavier)
▪ Participation 

1.000.000 €
▪ Prêt 0 €

Divers …
• Participations:
Brique de Terre : 50.000 €
Corenove : 39.600 €
Fin’Common : 500 €

• Créances:
Energ’Ittre : 9.800 €
SPS : 75.000 €
Bois d’Armelle : 40.000 €
LacPlume : 175.000  €
NewB : 2.000 €
Financité : 5.000 €

COCITER (RW)
▪ Participation 

160.000 €
▪ Prêt 40.000 €



Compte annuel 2023

Qu’est-ce que ma coopérative possède ? (Actif du bilan)

Qu’est-ce qui reste de disponible ? (Actifs circulants)

• Des clients qui nous doivent de l’argent sur base de factures      190 k€

• L’état qui nous doit la TVA, des prêts qui vont être remboursés dans l’année       
306 k€

• De l’argent sur les comptes bancaires         411 k€

• Des montants dus par nos filiales et non encore payés       258 k€
• Dividendes d’Ochain Energie     127 k€

• Intérêts du prêt pour ériger l’éolienne d’Houdeng-Geognies  105 k€

• Intérêts divers        26 k€

TOTAL 1.165 k€
48



Compte annuel 2023

Qu’est-ce que ma coopérative doit ? (Passif du bilan)

Aux coopérateurs : Apport, Réserves et Bénéfices (Capitaux 
Propres)  

• Apport des coopérateurs disponible et indisponible    6.122 k€

• Réserves            313 k€

• Bénéfices reportés           319 k€

TOTAL 6.772 k€

49



Compte annuel 2023

Qu’est-ce que ma coopérative doit ? (Passif du bilan)

Aux autres + Obligations et Dividendes aux coopérateurs 
(Dettes)  

• A la banque            295 k€

• Aux coopérateurs obligataires          340 k€

• A des fournisseurs divers            32 k€

• Dividendes aux coopérateurs de 2018 jusqu’en 2023       236 k€

• Divers                 
4 k€

TOTAL 907 k€

50



Compte annuel 2023

Et en 2023, quel a été notre résultat ? (Compte de résultat)

Ventes et chiffre d’affaires

Explications : 

• pas de redevance pour l’installation biomasse de Rièzes et Sart car le projet a démarré en 
avril 2024 et pas en décembre 2023. (-10 k€)

• Changement dans l’attribution des certificats verts octroyés (-53 k€)

• Développement du projet éolien d’Houdeng-Goegnies facturé directement sur la SPV (-
28k€) – sans impact sur le bénéfice

51

Budgété (AGO 2023) en k€ Réalisé en 2023 (en k€)

Chiffre d’affaires 236 145

Subside coopérative 46 43

TOTAL 282 193



Compte annuel 2023

Et en 2023, quel a été notre résultat ? (Compte de résultat)

Frais et Charges

52

En k€ Budgété en k€ Réalisé en k€ Explication

Frais de société 76 70 Bureau, téléphonie, internet, poste, 
informatique, honoraire comptable et avocat, 

frais administratifs, publications légales, 
fournitures de bureau,

cotisation société,… Assurances RC Entreprise 
& Administrateurs, dommages corporels, 

incendie, Assurance pour le personnel, Frais de 
personnel pour la gestion financière, du 

secrétariat et de l'informatique

Frais de fonctionnement 8 10 Remboursement de frais (voiture, chauffage, 
téléphone)



Compte annuel 2023

Et en 2023, quel a été notre résultat ? (Compte de résultat)

Frais et Charges

53

En k€ Budgété  en k€ Réalisé en k€ Explication

Cotisation et 
partenariat

29 38 Cotisation à EDORA, RESCOOP, VALBIOM, ENERGIE 
COMMUNE, FINANCITE, COCITER, …

Communication 67 36
(8 + 28)

Publicités, frais de communication, foires, séminaires, 
réalisation de support
Frais de personnel en charge de la communication

Frais de projets 175 110
(82 + 28) 

Frais de personnel et investissement pour la gestion des 
nouveaux projets : éoliens, panneaux
photovoltaïques, biomasse, stockage. Frais d'études sous-
traitées. Les frais liés aux installations photovoltaïques 
existantes : assurance exploitation, maintenance, 
certification et entretien

Amortissement IC 109 107 Amortissement des projets suivants: installations 
photovoltaïques



Compte annuel 2023

Et en 2023, quel a été notre résultat ? (Compte de résultat)

Résultat d’exploitation

54

Budgété (AGO 2023) en k€ Réalisé en 2023 (en k€) Explication

Chiffre d’affaires 282 193

Charges directes 
liées au 
fonctionnement

- 200 - 188 Fonctionnement, 
société et 

amortissement

Charges invest. liées 
aux activités et à la 
finalité 

- 269 - 184 Cotisation, 
Communication et 

Projets

Résultat 
d’exploitation

- 187 - 178



Compte annuel 2023

Et en 2023, quel a été notre résultat ? (Compte de résultat)

Résultat d’exploitation

55

Budgété (AGO 2023) en k€ Réalisé en 2023 (en k€) Explication

Résultat 
d’exploitation

- 187 - 178

Produits financiers 253 386 Intérêts et dividendes

Charges financières - 12 - 11 Frais bancaires et 
intérêts

Résultat de 
l’exercice

54 197



Rapport 
des 
vérificateur
s aux 
comptes

56



Proposition d’affectation du résultat

Que fait-on de la réserve ? 

57

Réserve en 2022

Montant : 346 k€

Réserve en 2023

Montant : 313 k€

Prélèvements pour l’affecter 
aux capitaux propres en 2023

Montant : 33 k€



Proposition d’affectation du résultat

Quel sera le Bénéfice à affecter et le dividende ?

58

Bénéfice à affecter en 2022
Montant : 273 k€

Prélèvements des réserves en 2023
Montant : 33 k€

Résultat de l’exercice en 2023
Montant : 197 k€

Bénéfice à affecter en 2023
Montant : 319 k€

Dividendes à distribuer en 2023
Montant : 184 k€



Proposition d’affectation du résultat

Quel sera votre dividende cette année ? 3%

59

Exemple : j’ai 10 parts 

Montant investi : 2.600 €

Dividendes en 2023 versé pour le 
30 juin

Dividendes nets :  54,60 €
Précompte mobilier : 23,40 €

Dans votre déclaration fiscale, il est 
possible de récupérer jusqu'à 240 € 
du précompte mobilier appliqué sur 
vos dividendes



15. Présentation du budget 2024

 
Réalisé  en 
2023 en k€

Budgété (AGO 
2024) en k€

Explication

Ventes et chiffre 
d’affaires

193 206 Chiffre d’affaires et subsides

Charges directes liées au 
fonctionnement

-188 -208
Fonctionnement, société et 

amortissement

Charges invest. liées aux 
activités et à la finalité 

-184 -195 Cotisation, Communication et 
Projets

Résultat financier 375 549 Intérêts, dividendes

Résultat de l’exercice 196 353



6. Questions/réponses sur les comptes 
annuels 2023



7. VOTE

Approbation des comptes 
annuels 2023



8. VOTE

Approbation de l'affectation du résultat 
et paiement pour le 30/6/2024



9. VOTE

Décharge aux vérificateurs aux 
comptes



10. VOTE

Décharge aux administrateurs



11. Candidatures et VOTE

Désignation des vérificateurs 
aux comptes 2024



13. Démissions et admissions des administrateurs

Fin de mandat sans renouvellement

Joseph FRANCOIS                                                        
Marc INSTALLE
 

 



13. Admissions des administrateurs

Réélection des administrateurs

     Xavier GILLON                     Gaetan 
SCHWARZBAUM

 



14. VOTE

Élection au poste d’administrateur

- Gaëtan SCHWARZBAUM 

- Xavier GILLON 



Ordre du jour
1. Constitution du Bureau : scrutateurs, secrétaire, président

 2. VOTE : Approbation du PV de l’Assemblée générale ordinaire du 20/05/2023

3. +12. Présentations des éléments marquants des activités de 2023

4. Questions/réponses sur le rapport d’activité 2023

5. +15. Présentation des finances 2023 et du budget 2024

6. Questions/réponses sur les comptes annuels 2023

 7. VOTE : Approbation des comptes annuels 2023

 8. VOTE : Approbation de l'affectation du résultat et paiement pour le 30/6/2024

 9. VOTE : Décharge aux vérificateurs aux comptes

 10. VOTE : Décharge aux administrateurs

 11. VOTE : Désignation des vérificateurs aux comptes 2024 : appel à candidats

13. Démissions et admissions des administrateurs

 14. VOTE : Élection Xavier GILLON et Gaëtan SCHWARZBAUM comme 
administrateur



Et puis… programme

12h30 Verre de l’amitié

13h00 Repas sandwiches à la cafétaria

14h00 Atelier «Quelles activités de 
sensibilisation 

  au sein d’Emissions Zéro ?»

16h00 Clôture



Cet après-midi : consultation sur la 
sensibilisation

• 3 des 6 missions de EZ 

sont peu actives

• Résultats en détail du 

grand sondage 

• Discussion en « world 

Café » sur des actions 

concrètes à mener

Bienvenue à toutes et tous 

! 



Clôture de l’Assemblée 
Générale Ordinaire 2024

Merci pour votre présence et votre participation !
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